
 

不断创新，努力探索——记东南大学张晓良教授的住培主任之路 

从住培开始的这一刻，就注定了你必将远离普通。你们是一群与善良和责任为伍，以奉献

和辛劳为荣的平凡人！沉静中透着高贵，严谨中映着品质！你们是生命的守护神，人性道德的

光辉必将照耀你远行的路。—— 张晓良 

张晓良教授，主任医师、英国 Cardiff 大学医学博士、博士生导师，现任东南大学附属中

大医院肾脏内科主任、东南大学肾脏病研究所副所长，任中国肾脏病大数据应用创新联盟常务

副理事长/副秘书长、中国中药协会肾病中药发展研究专业委员会全国委员、江苏省中西医结合

学会肾病专业委员会主任委员、江苏省医师协会肾脏病分会副会长等 9项学术兼职。 

张晓良主任从年轻时起就非常热爱教学。1989 年参加工作以后一直奋战在医疗和教学的第

一线。张主任平时承担了大量理论课和实践课的教学任务，从来都是一丝不苟，认真备课。他

常说“国家和家长把年轻人交到我们手上，就是一份很重的托付和责任，我们必须认真对待”。

近年来，国家改革创立了住院医师规范化培训制度，张主任作为肾脏科行政主任，第一时间意

识到这一新兴事物的重要意义和价值，他组织全科老师开展了一系列主题研讨活动，通过学习

文件要求，在上级管理部门领导的参与下，不断改革住培管理制度和流程，充实修订临床教学

内容和形式，把规培教学上升到了与临床医疗同等重要的地位。经过几年的努力，东南大学附

属中大医院肾脏科，在住培教学方面成绩斐然。 

1. 持续开展住培制度建设：张晓良主任认为，制度建设是做好一切事情的前

提和保证。在他的领导下，肾科迅速建立住培工作领导小组，张主任亲自任组长，

下设住培教学负责人 1 名、教学秘书 1名、教学干事 4名。工作组的任务目标非常

明确，就是要顶层设计工作目标、内容以及详细的改革创新路线图，“不断对标找差

距，持续改革勇创新”。在执行层面，工作组每月召开工作组推进会议，每季度召开

导师住培研讨会，每半年进行全科住培教学工作总结和通报，每年度进行未来工作

目标及规划设计。完善的住培教学各种制度流程包括：入科教育、导师指导、教学

查房、小讲课、床边教学、操作带教、专科技术观摩、专科前沿进展探讨、考核制

度创新等。具有肾科特色的制度建设还有：科主任训话制度、病历抽查制度、违反

核心制度的负面清单制度等。这些制度的建立，保证了教学质量，同时又为学员们

了解肾脏病专科知识和技能提供了进一步的入口。 

2. 重视导师培训，增强教学后劲。张晓良主任常说，“住培是新事物，教师要

先学习”。“教学无小事，事事要用心”，在每季度召开的导师研讨会上，张主任邀请

医院住培教学领导和专家莅临指导，不断从思想上提高导师们对住培教学重大意义

的认识水平，要求导师加强自我学习和完善。张主任常称住培学员为“孩子们”，他

说，“我们要向对待自己孩子一样关心他们的成长，要像对待自己的学生一样严格要

求，要给孩子们树立起职业生涯的榜样”。在张主任的要求下，肾脏科所有导师，不

论年资还是职称，都像学生接受考核一样，一个一个“过筛子”，开展从理论、讲座、

小讲课、教学查房实践、操作实践等各方面的严格考核，统一规范流程，保证导师

的教学行为质量的一致性和标准性，这为教学质量的提高打下了坚实的基础。 

3. 身体力行，为年轻带教老师做好示范。 张主任年轻时就十分热爱教学工作，

他从本科生临床见习、实习带教，到在医学院首次开创 PBL 教学改革项目试点尝试，

积累了大量临床医学带教经验，同时他还担任过包括本科五年制、七年制、八年制、

海外版全英文教学、医学英语、科研方法论等多种理论课教学，因此对教学理论、

教学心理及教学技巧多方面有丰富的经验。张主任把他的教学经验毫无保留地教给

肾科的其他老师，多少次在不同的会议和教学场合，张主任现场示范，讲解教学方

法和体会。在小讲课这个环节，张主任指出，“这不同于理论课教学，更不是学术进

展讲座，从时间、形式、内容和技巧方面都有特殊要求”。他嘱咐道“越是临床大专

家，越要改变小讲课的方法”，“要让孩子们听得明白，听得轻松”。他深入浅出，形

象幽默，用心至极，每个听者都能感受到他的至真至情——酷爱教学，用心践行！ 

4. 持续质量改进，不断改革创新。张主任指出，“住培制度是新事物，一张白

纸可写最新最美的文字”，“不断改进，勇于创新，是面对新事物的必然选择”。在张



主任的带领下，肾科逐步建立了有自己特色的制度和行为创新。首先是考核方法的

创新， 肾科对不同阶段的住培生进行不同层级的考核，细化考核还体现在建立了病

历抽查和违反核心制度的负面清单制度的建立。另外，肾科建立了“科主任训话”

制度、“早教班实景临床思维训练”制度、疑难病查房学员分析环节等制度。在落实

层面，肾科也有制度要求，即上述工作均详细分解到四个教学干事的日常工作中，

教学秘书负责委派、督查和数据汇总汇报，教学负责人负责顶层设计内容的细化分

配，以及反馈数据的分析，交由工作组会议讨论评估和总结。这种改革创新流程是

持续进行的，即持续质量改进的理念和行动（CQI），这大大促进了住培教学的进步，

保证了教学质量的稳步提高。 

5. 重视学员职业素养和道德建设。肾科高度重视住培学员的职业素养和道德

建设。张主任利用肾科科主任训话环节，在每个月初，均给予集体训话，主要内容

包括介绍肾科专业特点、急危重症、学习方法、注意事项等，并传输热爱医学、认

真负责、积极向上、合作与善心博爱的正能量，尤其是介绍作为一名肾科医生自豪

感，以此感染年轻医生对自己选择的职业充满自豪和敬重。其次，肾科定期进行与

学员的专题对话活动，与他们谈心，倾听他们的心声，回答他们有关职业规划的问

题，引导和启发他们培养正确的人生观和价值观，帮助他们进行职业规划设计，激

发临床医学工作的激情和兴趣，为学员的多方面困惑进行疏导、解惑。肾科住培医

生都知道张主任原创的一句名言：“从住培开始的这一刻，就注定了你必将远离普

通。你们是一群与善良和责任为伍，以奉献和辛劳为荣的平凡人！沉静中透着高贵，

严谨中映着品质！你们是生命的守护神，人性道德的光辉必将照耀你远行的路”。

这样的教学，必将培养出一批又一批有志向、有责任、敢担当的新时代中国医学临

床工作者。 

6. 鼓励基地教师积极参加上级主管部门组织的各项教学活动：科室鼓励教师

积极参加有关住培教学的各项活动，要求教学秘书全力认真的进行规培工作，持续

学习规培要求。近一年度组织肾科教师承担省级和院级住培师资培训讲座 6 人次。

在省级肾内科规培师资培训活动中，肾内科参加培训 6 人次并取得证书。在张主任

的提倡下，肾科所有老师均积极主动地投入到各种住培教学工作中。张晓良主任也

应邀多次在住培师资培训和住培学员培训中做“住培医师如何进行有效的医患沟

通”、“住培主任在教学中的重要作用”、“如何利用早教班加强住培学员的临床逻辑

训练”、“年轻医生带教技巧”等演讲，受到全省培训学员和老师的一致好评。 

7. 改革教学工作组工作要求和流程。住培教学工作重要、复杂、涉及方面众

多。要使工作可持续健康的进行，就必须建立和改革工作流程，使其更快捷、高效。

张主任在这方面用足了功夫，他把工作目标与内容分成不同层级：教学负责人、秘

书、干事。顺向流程包括：教学负责人全面布置科主任确定的工作目标与任务，秘

书制定路线图并精准指派任务到干事，四名干事具体执行并收集数据汇报。逆向流

程包括：干事汇总数据上报，秘书整理，得出结果，汇总到负责人，后者督查检查

后形成初步结论，上报工作组会议讨论，科主任确定结论，继续整改。这一闭环的

实现，保证了肾科住培教学能够一直有条不紊的展开，并得到持续质量改进。 

8. 高度重视教学检查与评估，“以评促建”成为全科的自觉意识。在近期的全

国住培基地抽查和省级住培检查活动中，肾科积极准备，多次代表医院接受检查指

导，受到了检查专家和医院领导的肯定。张主任常说，“迎接检查是检验我们前期工

作的机会，更是深入学习，促进教学建设的大好时机”，“我们要高举以评促建的旗

帜，全科动员，行动起来！”。在张主任的动员下，肾科组建了一个常态化迎查小组

“一名 CEO+四大金刚+四小凤凰”，她们各司其职，不越位，不越权，形成了高效、

快捷、规范的常态化迎查工作组，在平时，她们也成为了住培教学建设的重要力量。

有了这一机制保证，张主任经常在迎查阶段主动向医院请缨：“请专家来我们科检查

吧！”，而工作小组成员们也没有感觉到迎查的巨大压力，反而由于组织工作的高效

率和缜密性，大家感觉每一次迎查都是一次对自身工作的有利促进，更是充分展现

科室教学工作进步的大好时机。 

9. 功夫不负有心人，张主任在教学方面的付出终结硕果。张晓良主任近年来

多次获得校级教改项目，他在各类教学活动中勇于创新，多次获得东南大学医学院

及中大医院优秀教师、临床教学奖、住院医师规培优秀导师、优秀住培基地主任等



称号。另外，张主任在省级住培师资培训、住培基地主任培训中多次做讲座，跟大

家分享他的经验。作为专业型硕士和博士生导师，他培养了 30 余名研究生，带领他

们做了大量临床研究。近年来张主任在全国率先开展针对罕见病“钙化防御”的系

统临床研究，他培养的专业型规培硕士研究生和博士研究生，多次在国际顶级会议

美国肾脏病年会 ASN 和欧洲 EDTA 大会上做大会发言和壁报展示，给出了中国答案，

扩大了国际影响。张主任先后中标主持国家自然科学基金四项、江苏省自然科学基

金一项、江苏省重点人才项目一项、江苏省临床医学研究中心（BL2014080）项目子

课题一项、中央高校及省级高校创新项目三项。以第一或通讯作者发表专业研究文

章 50 余篇，其中 SCI 文章 30 余篇，编写教材专著多部。先后获得国家教育部科学

技术进步二等奖、江苏省科学技术进步二等奖、中华医学科技三等奖项。 

这就是东南大学附属中大医院肾脏科住培基地主任张晓良教授，他在医疗、教

学、科研等诸方面全面发展，他所带领的科室也是年轻且朝气蓬勃的团队，相信该

团队会在住培教学的探索路上一直发挥自己的聪明才智，持续学习和进步，为国家

的临床医学人才培养贡献力量。 

 

 


